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Wykaz skrotow uzytych w pracy

CUS - Centrum Uslug Spotecznych.

FEKP - Fundusze Europejskie dla Kujaw 1 Pomorza.
KGW - Koto Gospodyn Wiejskich.

NGO - non governmental organisation.

OSL - organizowanie spotecznosci lokalne;.

PES - podmioty ekonomii spoteczne;.

SCK - Soleckie Centrum Kultury.

UTW - Uniwersytet Trzeciego Wieku.
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Na mocy uchwaly Nr LXXX/549/24 Rady Miejskiej w Solcu Kujawskim z dnia
30 stycznia 2024r. w celu zaspokojenia potrzeb gminy Solec Kujawski w zakresie okreslonych
ustug spotecznych oraz koordynacji tych ustug z dniem 1 kwietnia 2024r. Miejsko- Gminny
Osrodek Pomocy Spotecznej w Solcu Kujawskim przeksztalcony zostal w Centrum Ustug
Spotecznych w Solcu Kujawskim. Projekt nr FEKP.08.24-12.00-0013/23 pn.: ,,Centrum Ustug
Spotecznych w Solcu Kujawskim” wspoétfinansowany z Europejskiego Funduszu Spotecznego
Plus realizowanego w ramach programu Fundusze Europejskie dla Kujaw i Pomorza
2021-2027, ktorego wartos¢ wynosi 4.033.787,25z1. a dofinansowanie ze $srodkéw Funduszy
Europejskich w ramach programu FEKP 2021-2027 wynosi 3.428.719,16z1. bedzie
realizowany od 01.04.2024r. do 31.03.2027r.

Przed Centrum Ustug Spotecznych w Solcu Kujawskim stoi ogromne wyzwanie, jakim
jest praktyczne wprowadzenie w zycie zalozen ustawy z dnia 19 lipca 2019 roku
o realizowaniu ustug spotecznych przez centrum ushug spotecznych (Dz. U. 2019. 1818).
Celem projektu jest zwigkszenie dostepu do zintegrowanych ustug spotecznych dla

mieszkancow gminy Solec Kujawski.
Zgodnie z art. 14 ust. 1 w/w ustawy przy wykonywaniu zadan centrum:

1) oferuje okreslone wustugi spoteczne wszystkim osobom uprawnionym (zasada
powszechnosci);

2) ma na wzgledzie dobro 0sob korzystajacych z ustug spotecznych, w szczegdlnosci potrzebe
respektowania poczucia ich podmiotowosci 1 bezpieczefistwa (zasada podmiotowosci);

3) zachowuje standardy jakos$ci ustug spotecznych (zasada jakoSci);

4) zmierza do zapewnienia uslug spolecznych jak najpeinie; odpowiadajacych na potrzeby
wspolnoty samorzadowej, z uwzglednieniem roznych faz zycia oraz sytuacji rodzin (zasada
kompleksowosci);

5) wspotpracuje z organami administracji publicznej, organizacjami pozarzadowymi
1 podmiotami, o ktorych mowa w art. 3 ust. 3 ustawy z dnia 24 kwietnia 2003 r. o dziatalnoS$ci
pozytku publicznego 1 o wolontariacie, podmiotami wykonujacymi dziatalnos$¢ lecznicza
w rozumieniu ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dzialalnosci leczniczej oraz osobami

fizycznymi i prawnymi (zasada wspélpracy);
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6) majac na wzgledzie potrzeby wspolnoty samorzadowej, podejmuje dziatania zmierzajace
do rozszerzenia oferty ustug spolecznych, przy wykorzystaniu potencjatu podmiotoéw
realizujacych ustugi spoteczne na obszarze dziatania centrum (zasada pomocniczosci);

7) dazy do wzmocnienia wigzi spotecznych oraz integracji i rozwoju wspdlnoty samorzadowe;j

(zasada wzmacniania wiezi spolecznych).

Zgodnie z ust. 2 wspotpraca, o ktorej mowa w ust. 1 pkt 5, odbywa si¢ z uwzglednieniem

suwerennosci stron, partnerstwa, efektywnosci, uczciwej konkurencji i jawnosci.

Plan Organizowania Spotecznosci Lokalnej to kompleksowy dokument opisujacy cele,
strategie i dziatania majace na celu poprawe jako$ci zycia mieszkancoéw. Stuzy jako narzedzie
do skoordynowania dziatan réznych podmiotow, wiadz lokalnych, instytucji publicznych,
organizacji pozarzagdowych, przedsigbiorcow oraz mieszkancow, w celu budowy lepszej

przysztosci dla spotecznosci lokalne;.

Powyzszy dokument zostanie zaktualizowany po uzyskaniu wnioskéw wynikajacych
z rozeznania potrzeb i potencjalu wspdlnoty samorzadowej w zakresie ustug spotecznych
1 dziatan wspierajacych. Kazdorazowo bedzie on podlegat dalszym aktualizacjom w przypadku

istotnych zmian tych wnioskow.

1 Ustawa z dnia 19 lipca 2019r. o realizowaniu ustug spotecznych przez centrum ushug spotecznych (Dz. U. 2019.1818).
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Rozdzial 1
Gmina Solec Kujawski

1.1. Charakterystyka

,Omina Solec Kujawski potozona jest w centralnej czeSci wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego, w powiecie bydgoskim. Od poinocy graniczy z gming Zlawies Wielka,
od potudnia z gming Rojewo i1 gming Nowa Wie§ Wielka, od wschodu z gming Wielka
Nieszawka, a od zachodu z miastem Bydgoszcz. Jest gming miejsko-wiejska, w skiad ktorej
wchodzi miasto Solec Kujawski, bedace siedzibg gminy, miejscowosci: Chrosna, Kabat,
Makowiska, Otorowo, Przylubie, Rudy, Wypaleniska, oraz le$nictwa: Chojnaty, Gajtowo,
Jarzebiec, Lesisko, Osiek, Ustronie, Zawiszyn. Miasto pod wzgledem administracyjnym dzieli
si¢ na osiedla: Le$ne, Robotnicze, Staromiejskie, Torunskie. Obszar wiejski gminy tworza

sotectwa: Chro$na, Kujawska, Otorowo-Makowiska 1 Przytubie oraz osiedle Rudy.

Gmina Solec Kujawski zajmuje powierzchnie 175 km?, ktorag w 2022r. zamieszkiwato
ponad 16,4 tys. osob. Nalezy do Bydgoskiego Obszaru Funkcjonalnego, ktory tworzy
19 samorzadow (powiatow 1 gmin). W strukturze funkcjonalno-przestrzennej gminy dominuja
lasy stanowigce 74% jej powierzchni oraz uzytki rolne obejmujace 14,5% ogdlnej powierzchni.
Pod wzgledem geograficznym potozona jest w mezoregionie Kotliny Torunskiej. Znajduje si¢
w korzystnej lokalizacji komunikacyjnej — przecina j3 droga krajowa nr 10 laczaca Warszawe
1 Szczecin. Docelowo droga ta ma zosta¢ przeksztalcona w droge ekspresowa S10, co skréci
czas przejazdu pomigdzy poszczegdlnymi miejscowosciami. Ponadto, w odlegtosci okoto 25
km od granic gminy znajduje si¢ wjazd na autostrad¢ A1. Gmina lezy pomi¢dzy dwoma duzymi
miastami — Toruniem 1 Bydgoszcza, ktore stanowig centrum administracyjne, gospodarcze,

kulturalno-edukacyjne dla catego regionu”.?

2 Strategia Rozwoju Gminy Solec Kujawski na lata 2022-2030+, Solec Kujawski, 2024.

6



Samorzad Wojewddztwa
I ' Kujawsko-Pomorskiego

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez
dla Kujaw i Pomorza - Polska Unieg Europejska

Rysunek 1. Mapa Polski z zaznaczonym na czerwono polozeniem Solca Kujawskiego

Zrédto: https://soleckujawski.pl/page/polozenie

Rysunek 2. Szczegélowy podzial administracyjny gminy Solec Kujawski

Zrédto: https:/pl.wikipedia.org/wiki/Solec Kujawski_(gmina)

Demografia

,»W latach 2013-2022 liczba mieszkancow gminy Solec Kujawski ulegla zmniejszeniu o 1,8%.
W 2022 r. gming zamieszkiwato 16 450 osob, z czego 93,3% zamieszkiwato obszar miejski.
Biorgc pod uwage prognoze demograficzng GUS do 2030 r., liczba mieszkancéw gminy

zmaleje o kolejne 4,4% wzgledem 2022 1. do poziomu 15 730 os6b”.2

3 Tamze, s. 69.


https://soleckujawski.pl/page/polozenie
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1.2. Zasoby instytucjonalne gminy Solec Kujawski

Procz Urzedu Miejskiego w Solcu Kujawskim bedacego jednostka samorzadu terytorialnego,
dzialajacego w obszarze polityki spolecznej nalezy rowniez wymieni¢ pozostate jednostki

organizacyjne gminy jak i instytucje niepubliczne dziatajace w roznych obszarach.
Edukacja i kultura
W gminie dzialajg cztery przedszkola:

e Przedszkole Publiczne Dinus,
e Przedszkole Publiczne nr 1. Promyczek,
e Przedszkole Niepubliczne ,,Reksio”,

e Ochronka Zgromadzenia Sidstr Stuzebniczek BDNP Niepubliczne Przedszkole.
Na terenie gminy funkcjonuje jeden Niepubliczny Ztobek , Kubusiowy Zakatek”.

Zadania z zakresu edukacji podstawowej realizuja dwie szkoty publiczne: Szkota
Podstawowa nr 1 im. Tadeusza KoS$ciuszki oraz Szkola Podstawowa nr 4 im. Marii

Sktodowskiej-Curie, ktére zlokalizowane sag w Solcu Kujawskim [...]

Zespot Szkot Ogolnoksztatcacych i Zawodowych w Solcu Kujawskim oferuje ksztatcenie

na poziomie ponadpodstawowym. Zespot sktada si¢ z trzech szkot:

e Liceum Ogo6lnoksztalcacego — o profilu wojskowym, biologicznym 1 humanistycznym,
e Technikum — umozliwiajacego nauke w zawodzie technik mechatronik,

e Branzowej Szkoty I Stopnia — oferujacej nauke w klasie wielozadaniowej]...]

W gminie dziata ponadto Szkota Muzyczna I stopnia im. Fryderyka Chopina umozliwiajaca
podjecie nauki w cyklu czteroletnim badz szescioletnim. Szkota ksztatci w kilku
specjalnosciach: gry na fortepianie, skrzypcach, kontrabasie, wiolonczeli, akordeonie, gitarze,
perkusji, klarnecie, saksofonie, flecie poprzecznym.

Na terenie gminy brak szkol wyzszych, jednakze mieszkancy zainteresowani podjeciem
dalszej nauki maja do wyboru oferty bydgoskich i torunskich uczelni. Warto zaznaczy¢, ze

blisko$¢ tych dwdch miast umozliwia studiowanie bez konieczno$ci przeprowadzki.
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ktore jest organizatorem i wspotorganizatorem réznych wydarzen. SCK oferuje zajecia
muzyczne, plastyczne teatralne dla roznych grup wiekowych — dzieci, mtodziezy, dorostych,
a takze senioréw. Przy SCK dziata ponadto Kino Kultura.

Na terenie gminy dzialaja cztery S$wietlice wiejskie, bedace miejscem spotkan dla
mieszkancow. W S$wietlicach dziataja Kota Gospodyn Wiejskich: Chro$na, Kujawska,
Otorowo-Makowiska, Przylubie, zrzeszajace po kilkadziesiagt cztonkin. KGW petnig wazna role
w gminie, zajmujgc si¢ pielggnowaniem dawnych tradycji i1 aktywizacja spoleczng

mieszkancow.*

Drugim istotnym podmiotem dzialajacym w zakresie kultury jest Biblioteka Publiczna
w Solcu Kujawskim, mieszczaca si¢ w budynku Centrum Aktywnosci i Edukacji. W bibliotece
organizowane s3 zaj¢cia Uniwersytetu Trzeciego Wieku, ktory zrzesza blisko 150 stuchaczy.
UTW oferuje wyktady tematyczne, lektoraty z jezykow obcych, zajgcia z obstugi komputera,
zajecia gimnastyczne i taneczne. Ponadto stuchacze maja mozliwo$¢ uczestnictwa w ré6znego
rodzaju wycieczkach krajowych i zagranicznych. W ostatnich latach wzrasta zainteresowanie

ta forma spedzania czasu wsrdd seniorow.

Na terenie gminy znajduje si¢ Muzeum Solca im. ksiecia Przemysta, bedace muzeum
regionalnym, w ktorym gromadzone sg eksponaty zwigzane z historig Solca Kujawskiego
1 najblizszej okolicy. Do zadan muzeum nalezy gromadzenie 1 udost¢pnianie dla zwiedzajacych
przedmiotow materialnych oraz upowszechnianie wiedzy historycznej. Organizowane
sa wystawy state 1 czasowe. Ponadto w gminie dziala Muzeum Ziemi im. Karola Sabatha
(JuraPark Solec), posiadajace jedna z najwiekszych kolekcji skamieniatosci w Polsce.
W muzeum znajduje si¢ takze Jurajski Ogréd Botaniczny, $ciezka dydaktyczna JuraPark, park
rozrywki, park miniatur. W Muzeum Ziemi organizowane sa rekonstrukcje historyczne.
Pomniejszymi muzeami prowadzacymi dziatalno$¢ na terenie gminy jest Muzeum

Ochotniczych Strazy Pozarnych oraz Mini Muzeum PRL [...].

Upowszechnianiem kultury fizycznej 1 promocja sportu zajmuje si¢ Osrodek Sportu
1 Rekreacji w Solcu Kujawskim. Osrodek zarzadza kompleksem sportowym, ktory obejmuje:
e hale sportowo-widowiskowa — oddang do uzytku w 2000 r., uznawang za jedna

z najbardziej funkcjonalnych obiektow sportowych w wojewddztwie. Na terenie hali

4 Tamze, s. 71-72.
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miedzynarodowej]...],

e stadion sportowy wraz z boiskiem treningowym — usytuowany na terenie Parku
Miejskiegol...],

e Park Wodny — kryta ptywalnia, w sktad ktérej wchodzi basen sportowy (glebokosc
wody 1,2-1,8 m), niecka rekreacyjno-szkoleniowa (gtgbokos¢ 0,8-1,2 m), brodzik dla
najmlodszych dzieci, zjezdzalnie, wanny z hydromasazem, sauny na podczerwien,
komnata solna. Jest to jeden z najnowocze$niejszych obiektow basenowych

w regionie.®

Pomoc spoleczna

Gloéwna instytucja funkcjonujaca w obszarze pomocy spotecznej na terenie gminy jest

Centrum Ustug Spotecznych w Solcu Kujawskim.
W gminie znajduja si¢ cztery osrodki wsparcia dziennego:

e Srodowiskowy Dom Samopomocy — placowka przeznaczona dla 0sob z zaburzeniami
psychicznymi. Celem placowki jest rozwijanie umiej¢tnosci podopiecznych, ktore s
niezbedne do samodzielnego zycia,

o Warsztat Terapii Zajeciowej przy Centrum Ustug Spotecznych w Solcu Kujawskim,
ktorego gtownym zadaniem jest rehabilitacja zawodowa 1 spoleczna 0s6b
z niepelnosprawnosciami,

o Swietlica Srodowiskowa — ktéra zapewnia opieke i pomoc dzieciom i miodziezy
zagrozonym wykluczeniem spolecznym, wspiera rodziny 1 opiekunow dzieci,

e Klub Samopomocy , Stokrotka” — majacy na celu integracj¢ osob starszych oraz

z niepetnosprawnos$ciami.
Przy Centrum Ushug Spotecznych w Solcu Kujawskim dziata:
- Gminna Komisja Rozwigzywania Problemow Alkoholowych

- oraz Zespot Interdyscyplinarny.

5 Tamze, s. 73-74.
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Na terenie gminy funkcjonujg dwa podmioty §wiadczace ustugi z zakresu ochrony zdrowia:

NZOZ Przychodnia Rodzinna w Solcu Kujawskim oraz SOLMED Sp. z o.0.
Bezpieczenstwo

Na terenie gminy znajduje si¢ Komisariat Policji w Solcu Kujawskim oraz jednostka
Ochotniczej Strazy Pozarne;.
Nalezy wspomnie¢ rdwniez o spotkach prawa handlowego, w ktorych gmina posiada
wiekszo$¢ udziatlow. Oprocz SOLMED Sp. z o.0. zaliczaja si¢ do nich:
e Zaktad Gospodarki Komunalnej Sp. z 0.0. (100% udzialow)

e oraz Telewizja Solec Sp. z 0.0. (51% udziatéw).

Na terenie gminy Solec Kujawski funkcjonuja 4 parafie rzymskokatolickie:

e Parafia pw. ,,Blogostawionego Michata Kozala”,
e Parafia pw. ,,Naj$wietszego Serca Pana Jezusa”,
e Parafia pw. ,,Nawrocenia Swietego Pawta”,

e Parafia pw. ,,Swictego Stanistawa Biskupa i Meczennika”.

1.3. Organizacje pozarzadowe dzialajace na terenie gminy,
wspomagajace rozwigzywanie lokalnych problemow
spolecznych

Miernikiem aktywnosci spotecznej jest niewatpliwie liczba funkcjonujacych organizacji

pozarzadowych. W gminie dziatajg aktywnie nastgpujace NGO’sy:

1. Stowarzyszenie Rozwoju Solca Kujawskiego,
2. Choragiew Kujawsko- Pomorska Zwigzku Harcerstwa Polskiego Hufiec Solec
Kujawski,

3. Klub Karate Kyokushin,

11
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Klub Jezdziecki Classic,

Koto Miejskie 125 przy Okregu Polskiego Zwigzku Wedkarskiego w Bydgoszczy,
Klub Seniora ,,Niezapominajka” przy Ogoélnopolskim Stowarzyszeniu Seniora,

Klub Seniora ,,Szarotka” przy Ogoélnopolskim Stowarzyszeniu Seniora,

Klub Sportowy ,,UNIA” Solec Kujawski,

Klub Turystéw Pieszych ,,Horyzont” Oddziatu Polskiego Towarzystwa Turystyczno-
Krajoznawczego przy Klubie Inspektoratu Wsparcia Sit Zbrojnych,

. Koto Oddziatu Okregowego Polskiego Zwigzku Emerytéw, Rencistow i Inwalidéw

w Solcu Kujawskim,

Miejski Ludowy Klub Sportowy,

Migdzyszkolny Uczniowski Klub Sportowy ,,START”,

Migdzyszkolny Uczniowski Klub Sportowy TIE BREAK Solec Kujawski,
Migdzyszkolny Uczniowski Klub Sportowy ,,Wisetka”,

Oddzial Miejski Polskiego Towarzystwa Turystyczno - Krajoznawczego Torpedo,
Stowarzyszenie na Rzecz Osob Niepetnosprawnych,

Stowarzyszenie na Rzecz Oséb z Zaburzeniami Psychicznymi ,,DELFIN”,
Stowarzyszenie ,,Rezerwat Kultury i Serdecznos$ci”,

Stowarzyszenie Wspierania Rodzin,

Towarzystwo Mito$nikow Solca Kujawski,

Druzyna 100 Solec Kujawski przy Rejonowym Wodnym Ochotniczym Pogotowiu
Ratunkowym w Bydgoszczy,

Uczniowski Klub Sportowy ,,TOP” Solec Kujawski,

Grupa Ratownictwa Specjalistycznego Organizacja Proobronna BIZON Solec
Kujawski im. Gen. Augusta Emila Fieldorfa,

Uczniowski Klub Sportowy ,, JEDYNKA” Solec Kujawski,

Stowarzyszenie im. SUE RYDER,

Stowarzyszenie ,,Edukacja Muzyczna Droga Sukcesu”,

Kurkowe Bractwo Strzeleckie w Solcu Kujawskim,

Fundacja JEKO —,,JAK JEZ Z KOTEM”,

Stowarzyszenie Milo$nikow Tanca,

,»AS” Aktywny Senior Solec Kujawski,

Kitku w Mie$cie- wolontariusze z Solca.
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Niezwykle wazne jest wykorzystanie potencjatu podmiotow trzeciego sektora oraz wtaczanie
ich do realizacji lokalnej polityki spotecznej. Praca ze srodowiskiem lokalnym i w srodowisku
spolecznym wydaje si¢ zreszta bardzo naturalng przestrzenig dziatalnos$ci dla organizacji
pozarzadowych. To wiasnie sektorowi pozarzadowemu przypisuje si¢ role trampoliny do
rozwoju spoteczenstwa obywatelskiego, zacie$niania wi¢zi spotecznych i poglebiania integracji

spoteczne;j. ©
1.4. Przedsi¢biorcy w gminie Solec Kujawski

W gminie Solec Kujawski w 2021 roku w rejestrze REGON byto zarejestrowanych 1.713
podmiotow gospodarczych, z czego 1.259 to osoby fizyczne prowadzace dziatalnosé

gospodarczg.

Najwiecej jest mikroprzedsigbiorstw zatrudniajacych 0-9 pracownikow (1.622). Sposrod
wszystkich podmiotow 1,6% (27) zajmuje si¢ rolnictwem, lesnictwem, towiectwem
i rybactwem, 27,8% (477) przemystem i budownictwem, a 70,6% (1.209) to pozostata

dzialalnos¢.

Wsrdd osob fizycznych prowadzacych dziatalnos¢ gospodarcza najczesciej deklarowane

branze to handel hurtowy i detaliczny, naprawa pojazdéw samochodowych oraz budownictwo.

Przedsigbiorcy moga odgrywac kluczowa rol¢ w organizowaniu spotecznosci lokalne;,

przyczyniajac si¢ do jej rozwoju na rozne sposoby. Mogg oni:

e wspiera¢ lokalne inicjatywy spoleczne, kulturalne, itp.,

e wspiera¢ programy szkoleniowe 1 edukacyjne, ktdre pomagaja zdobywac
mieszkancom nowe umiej¢tnosci i podnosi¢ swoje kwalifikacje,

e wspotpracowaé z lokalnymi wiadzami w celu rozwigzywania problemow
spotecznych co prowadzi do bardziej zrdwnowazonego rozwoju spotecznosci,

e organizowac¢ i sponsorowa¢ wydarzenia, ktére integruja mieszkancow, budujac

poczucie wspolnoty i przynaleznosci.

Nawigzywanie wspotpracy przynosi korzysci rowniez przedstawicielom biznesu.
Angazujac si¢ w dziatania na rzecz spotecznos$ci lokalnej buduja oni pozytywny wizerunek

firmy. Moze to przyciagga¢ do nich wigcej klientow oraz poprawi¢ relacje z wladzami.

6 M. Grewinski, Ustugi spoleczne we wspéiczesnej polityce spotecznej, Dom Wydawniczy ELIPSA, Warszawa 2021, 5.130.
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Mieszkancy czesciej wspieraja lokalne firmy, ktére angazuja si¢ w ich zycie, rozwdj ich
spotecznosci. Wspolpraca z lokalnymi organizacjami pozwala réwniez na nawigzanie cennych
kontaktow i partnerstw, ktore moga przynies¢ korzysci biznesowe w przysztosci. Wzmocnieniu
moze ulec wiez z pracownikami, ich zaangazowanie i lojalno$¢ wobec pracodawcy, zwtaszcza

tych, ktorzy cenig aktywne postawy przedsigbiorcOw w przestrzeni publiczne;.

Wspolpraca organizatora spotecznosci lokalnej z przedstawicielami biznesu jest kluczowym

elementem budowania silnych i zrownowazonych spolecznosci.

14
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Rozdzial 2
Organizowanie spolecznosci lokalnej

2.1. Terminologia

OSL to forma profesjonalnego dziatania ukierunkowanego na wywotanie trwatych,
pozytywnych zmian spolecznych. OSL mozna traktowaé jako kwalifikowang, zintegrowang
ustuge spoteczng o charakterze srodowiskowym, sktadajaca si¢ z wielu sekwencyjnych dziatan
prospotecznych o okre§lonych, mierzalnych parametrach, a rownocze$nie przystosowanych
do lokalnych uwarunkowan. W pierwszej kolejnosci ustluga OSL adresowana jest
do spotecznosci znajdujacych si¢ w najtrudniejszym potozeniu: marginalizowanych
i zagrozonych spotecznym wykluczeniem. Adresatami moga by¢ jednak takze inne
spotecznosci[...]. OSL zaktada tworzenie 1 wzmacnianie przede wszystkim wiezi poziomych.
Sprzyja samoorganizacji spolecznej, dzialaniom opartym na idei wzajemnosci 1 partnerstwom
lokalnym[...]. Uwzglednia we wspdipracy nie tylko sformalizowane struktury organizacji
trzeciego sektora, ale i1 zaangazowanie samych obywateli jako cztonkéw okreslonych
spoteczno$ci lokalnych[...]. Wykorzystywany zostaje potencjal wszystkich lokalnych
instytucji i organizacji oraz aktywno$¢ samych mieszkancow”.” ,Metoda pracy ze
spotecznoscig lokalng obejmuje swoim zasiggiem cate $Srodowisko lokalne wymagajace
wzmocnienia, wypracowania zmian w jego strukturze i funkcjonowaniu poprzez optymalne
wykorzystanie jego zasobOw. Zasoby te koncentruja si¢ wokot sil, srodkow, potencjatu
ludzkiego i instytucjonalnego. Jest to proces w ktorym poprzez rozwijanie poczucia wspolnoty
oraz uruchamianie tkwigcych w tej wspolnocie sil, a takze angazowanie instytucji
zewngetrznych w celu zmiany niekorzystnej sytuacji ludzie uczg si¢ brania odpowiedzialnosci
za przyszlo$¢ spotecznosci lokalnej oraz swojej wiasnej[...]. Za cel ostateczny, do ktoérego
zmierza organizowanie spotecznosci lokalnej, nalezy uzna¢ powstanie wspdlnoty, co oznacza
przetamanie izolacji oraz osamotnienia, zbudowanie lub odtworzenie wigzi spotecznych i sieci

znajomosci oraz kontaktow pomigdzy mieszkancami.®

" B. Bgbska i in., Model $rodowiskowej pracy socjalnej/ organizowania spotecznosci lokalnej, Centrum Wspierania Aktywnosci Lokalnej
CAL, Warszawa 2014, s.10-11.
8 Tamze, s. 27-28.
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Ustugi spoleczne usamodzielniaja, upodmiotowiaja, zwigkszaja mozliwosci
1 przywracaja do pomyslnego funkcjonowania spotecznego. Ich celem jest ksztattowanie
zachowan przedsi¢biorczych (zwlaszcza z zakresu przedsigbiorczosci spotecznej), rodzinnych,

obywatelskich, a takze wzmacnianie wigzi spotecznych i rodzinnych.’

Specyfikg OSL jako ustugi spotecznej jest to, ze moze by¢ ona definiowana
1 praktykowana nie tylko jako zespo6l zadan naprawczych ukierunkowanych na ograniczenie
problemu wykluczenia spolecznego przez dzialania aktywizujqco-integrujgce, ale takze jako
zespot dziatan ,wyprzedzajgcych” o charakterze prewencyjnym, profilaktycznym
1 edukacyjnym (edukacja nieformalna). Dziatania o takim charakterze powinny zajmowac
znaczace miejsce w pracy organizatoréw spotecznosci lokalnej. Ich celem jest wzmacnianie
odpornosci jednostek, rodzin, grup i calych spoleczno$ci na wpltywy czynnikow
dezintegrujacych czy wypychajacych na margines. Rozwinigta i dobrze realizowana
profilaktyka spoteczna moze w istotny sposob redukowaé przypadki niedostosowania
spotecznego 1 uprzedza¢ wszystkie sytuacje, ktére powoduja wylanianie si¢ potrzeb z zakresu

kompensacji i opieki.°

Znaczace i zarazem trwate zmiany moga si¢ pojawia¢ wytacznie w efekcie prowadzenia
dlugofalowego  procesu  wzmacniania 1 upodmiotawiania ludzi 1  wspolnot,
w ktorym poprawa niekorzystnej sytuacji mieszkancow jest rezultatem gtownie ich aktywnosci
1 zaangazowania. W tym procesie budowane sg sieci wspOtpracy i réznorodne struktury lokalne,

ktore wspierajg rozwoj spotecznosei.

2.2. Korzysci z OSL

Wdrazanie OSL jako profesjonalnej ustugi spotecznej przynosi korzysci, ktore dotycza czterech

poziomow:

1. Korzysci dla mieszkancow jako czlonkow spolecznosci objetej OSL:
e poprawa jakoSci zycia w wyniku rozwigzania lub zminimalizowania
problemoéw/zaspokojenia potrzeb,
e zwigkszenie poziomu podmiotowosci, samooceny, aktywnos$ci 1 zaangazowania

we wspodlne sprawy.

9 Tamze, s 81.
10 Tamze, s. 88-89.
U Tamze, s. 12.
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2. KorzySci dla gminy:

e zwigkszenie zaangazowania mieszkancow oraz ich odpowiedzialno$ci zardwno
za wlasne sprawy, jak i1 sprawy spotecznos$ci oraz gminy,

e zmniejszenie zjawiska wykluczenia spolecznego oraz wyrdOwnywanie szans
poprzez wiaczanie w zycie spoteczne grup/ spotecznosci marginalizowanych,

e rozw0j gminy pod katem spotecznym, kulturowym 1 ekologicznym a takze
ekonomicznym.

3. Korzysci dla stuzb spotecznych:

e wyjscie z roli urzedu zajmujacego si¢ gltéwnie przyznawaniem $wiadczen
materialnych,

e zmiana wizerunku instytucji,

e urzad staje si¢ instytucja podatng na zdobywanie nowej wiedzy, wrazliwg na
zmieniajace si¢ uwarunkowania srodowiskowe, ciggle poszukujaca skutecznych
drog profesjonalnego dziatania.

4. Korzysci dla trzeciego sektora w kontekScie rozwoju spoleczenstwa
obywatelskiego:

e OSL jako usluga spoteczna moze by¢ zlecana w czgsci lub calo$ci organizacjom
trzeciego sektora jak tez wlaczajaca je w proces zmian,

e wzmocnienie roli spoleczenstwa obywatelskiego poprzez tworzenie jak

i wdrazanie lokalnej polityki spoteczne;j.*?
A zatem wdrazanie OSL umozliwia:

e dokonanie lepszej diagnozy problemoéw i ich catosciowego ogladu dzieki wspdlpracy
ze $srodowiskami mieszkancow, wspottworzonymi przez nich organizacjami i lokalnymi
instytucjami spoza systemu pomocy spotecznej, dysponujacymi réznymi (odpowiednio
do swego profilu 1 zakresu prowadzonych dzialan) perspektywami postrzegania
lokalnych problemodw, ale i lokalnego potencjatu;

e bycie w zywej relacji ze spoleczno$cia 1 stale monitorowanie zar6wno
zidentyfikowanych problemow, jak i dostepnych zasobdw. Z dziatan tych wynika wazna

funkcja nie tylko prewencyjna, ale i profilaktyczna,

12 Tamze, s. 18-19.
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e wykorzystanie potencjatu dzicki dziataniu partnerskiemu i synergii zasobéw roéznych
podmiotoéw lokalnych, ktére wspodtpracujac, lepiej odpowiadajg na potrzeby zarowno
grup stabszych, jak i catej spotecznos$ci lokalne;j;

e wilaczanie mieszkancow do poszukiwania rozwigzan, tworzenie grup na bazie
samopomocy 1 mobilizacji do samoorganizacji — ksztaltowanie postaw aktywnych

zamiast pasywnych.™

Organizowanie spolecznos$ci lokalnej nalezy traktowa¢ jako dlugofalowy proces
upodmiotawiania ludzi jako czlonkéw konkretnej wspolnoty terytorialnej, tworzenia sieci
wspoOtpracy i1 lokalnych struktur, ktore na state beda wspiera¢ rozwoj lokalny, umozliwiajac
spotecznos$ci rozwigzywanie wilasnych problemdéw, wzmacniajac potencjat grup oraz calej
spotecznosci i wspottworzac srodowisko zmiany ukierunkowanej na polepszenie jakosci zycia.

Organizator spoteczno$ci lokalnej uruchamia ten proces i wspiera go do momentu
utworzenia takich struktur, ktore przejma jego funkcje 1 zapewnig samostanowienie tej
spotecznosci[...]. Praca w spotecznos$ci oparta na warto$ciach empowermentu, samopomocy
i zaangazowania daje realng szans¢ na trwatg zmiane 1 poprawe jakosci zycia ludzi, ale nie dang
przez ,.kogo$” lub ,,co$”, lecz wypracowang przez nich samych.*

OSL jako proces uwzglednia nastgpujace zasady:

* od pomocy do samopomocy,

* od pracy dla, do pracy z ludzmi 1 przez ludzi,

* od biernosci do partycypacji,

« od perspektywy klienta do perspektywy partnera.™

3 Tamze, s. 87.
14 Tamze, s. 40.
15 Tamze, s. 33.
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Rozdzial 3
Organizator spolecznosci lokalnej: role, zadania, kompetencje

3.1. Wymogi ustawowe

Zgodnie z art. 20 ust. 1,2,3 ustawy z dnia 19 lipca 2019r. o realizowaniu ustug spotecznych
przez centrum ushug spotecznych: W celu integracji 1 wspierania rozwoju wspolnoty
samorzadowej, centrum opracowuje plan organizowania spoteczno$ci lokalnej. Plan, o ktorym
mowa w ust. 1, jest opracowywany przez organizatora spotecznos$ci lokalnej, z uwzglednieniem
wnioskow wynikajacych z rozeznania potrzeb i potencjatu wspdlnoty samorzadowej w zakresie
ustug spotecznych i dziatan wspierajacych, i podlega aktualizacji w przypadku istotnej zmiany
tych wnioskow. Plan, o ktorym mowa w ust. 1, zawiera w szczegolnosci:

1) opis dziatan, w tym dziatan wspierajacych, stuzacych realizacji planu;

2) terminy i sposob realizacji poszczegdlnych dziatan w ramach planu.!®

Zgodnie z art. 32 w/w ustawy do zadan organizatora spolecznosci lokalnej nalezy

w szczegblnosci:

1) prowadzenie na biezaco rozeznania:
a) potrzeb wspolnoty samorzadowej w zakresie dziatan wspierajacych;
b) potencjatu wspolnoty samorzadowej w zakresie dziatan wspierajacych;

2) opracowywanie, w oparciu o wnioski wynikajgce z rozeznania potrzeb 1 potencjatu
wspolnoty samorzagdowej w zakresie dzialan wspierajacych, planu organizowania
spotecznosci lokalnej 1 jego aktualizacji oraz realizacja tego planu;

3) podejmowanie dziatah w celu aktywizacji wspolnoty samorzadowej, w szczego6lnosci
organizowanie dzialan wspierajacych;

4) inicjowanie innych niz okreslone w pkt 3 dzialan zmierzajacych do wzmocnienia wiezi
spotecznych i integracji wspdlnoty samorzadowej;

5) wspodlpraca z podmiotami prowadzacymi na obszarze dziatania centrum animacje

lokalng lub inne formy pracy srodowiskowe;.

16 Ustawa z dnia 19 lipca 2019r. o realizowaniu ustug spotecznych przez centrum ustug spotecznych (Dz. U. 2019.1818).
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3.2. Srodowiskowe role zawodowe organizatora spolecznosci lokalnej

Organizator spotecznosci lokalnej jest tgcznikiem pomiedzy mieszkancami a grupami
mieszkancow, pomig¢dzy mieszkancami a organizacjami oraz wiladzami, a czgsto takze
pomiedzy osobami zawodowo zajmujacymi si¢ budowaniem spotecznos$ci lokalnych, ktore
pracuja nad rozwojem spotecznym dzielnicy, osiedla, wsi z ramienia r6znych organizacji

i instytucji.t’

Podstawa tej roli jest nawigzanie takiej relacji ze spoteczno$cig, ktéra przelamie jej
biernos¢, apatie, zmotywuje do dziatania, zwigkszy poczucie przynalezno$ci do grupy

1 miejsca, zacheci do przejecia odpowiedzialnos$ci za jako$¢ codziennego funkcjonowania.

Organizator spotecznosci lokalnej powinien cechowa¢ si¢ umiejetno$cia komunikowania
si¢ 1 wzbudzania zaufania, pracy w zespole, zdolnoscia do pracy ukierunkowanej
na dlugookresowe cele, a takze odznaczac si¢ cierpliwoscia, wrazliwos$cig na potrzeby
spoteczne. Wsrdéd waznych kompetencji nalezy rowniez wspomnie¢ o posiadaniu gruntownej
wiedzy na temat lokalnych struktur spotecznych i politycznych, ustug lokalnych, dostepnosci
urzadzen i zrodet wsparcia. Niezbedna jest rowniez znajomo$¢ interakcji grupowych oraz

metod komunikowania sig.

Pracownik socjalny jako organizator spotecznosci lokalnej ma za zadanie zrzuci¢ gorset
urzedniczy 1 funkcjonowac jako sprzymierzeniec spotecznos$ci, a nie dostawca okre§lonych
dobr czy kontroler zachowan mieszkancow(...]. Ten, kto organizuje, wcale nie musi petnié
funkcji zwierzchnich, nadzorczych, kontrolnych czy administracyjnych. Moze 1 powinien by¢
animatorem, organizatorem sieci wspolpracy i lokalnym planistq — takie trzy role zawodowe

sktadaja sie na funkcje organizatora spotecznosci lokalnej.'®
Animator lokalny

Celem dziatan podejmowanych przez animatora jest udzielanie pomocy innym
w tworzeniu struktur niezbednych do rozwigzania lokalnych probleméw, wiaczenie sie
do spotecznosci, wzmocnienie wigzi solidarnosci. Jako taka animacja czesto poprzedza czy

przygotowuje grunt pod budowanie sieci i planowanie spoteczne. Animator nie podejmuje

'F. Gerrits, P. Vlaar, Profil kompetencji. Organizator spotecznosci lokalnych, Centrum Wspierania Aktywnosci Lokalnej C.A.L., Warszawa
2011, s. 5.
18 B. Bgbska i in., Model ..., dz. cyt., s. 25.
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dzialan aktywizujacych na wilasny rachunek, jedynie stymuluje do dziatania grupe lub

spotecznosc.

Najwazniejsze zadania animatora lokalnego to:

= utatwianie kontaktéw, doprowadzenie do lepszego poznania si¢ mieszkancow i tworzonych

przez nich grup i §rodowisk,

* animowanie w$rdd mieszkancow dyskusji dotyczacych waznych aspektow codziennego

zycia, zwlaszcza nierozwigzanych problemow lokalnych,
= wyszukiwanie 1 wspieranie lideréw lokalnych,
= diagnozowanie potencjatu lokalnego srodowiska,
* inicjowanie powstawania grup obywatelskich,

* motywowanie grup i srodowisk do podejmowania aktywnosci ukierunkowanych na dobro

wspolne,
» budowanie lokalnych koalicji,
= moderowanie sytuacji edukacyjnych w srodowisku,
= pobudzanie energii potrzebnej do podjecia 1 podtrzymania dzialania przez osobg/grupg.
Organizator sieci spolecznych

We wspodiczesnym §wiecie rosnie znaczenie sieci spotecznych, a uwaga ta odnosi si¢ do
wszystkich poziomoéw organizacji zycia spotecznego, w tym do poziomu lokalnegol...].
Organizator sieci pelni w spolecznosci funkcje mediacyjne 1 posredniczace. Wérdd tych

czynnosci warto wymienic:

= wigzanie — umozliwianie/facylitowanie zawigzywania relacji spotecznych migdzy cztonkami

spotecznosci,
= budowanie wlasnych relacji z cztonkami spotecznosci (,,zwyktymi” i funkcyjnymi),

» stuzenie jako kanat lub dostarczanie kanatlu, dzigki ktéremu cztonkowie sieci pozostajg

w lacznosci/we wzajemnych kontaktach,
= zachecanie ludzi 1 organizowanie im warunkéw do podtrzymywania kontaktow,

= zasilanie sieci informacjami, ideami, entuzjazmem i wsparciem.
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W modelu OSL pracownik socjalny jest takze aktywnym uczestnikiem procesu
tworzenia 1 wdrazania lokalnej polityki spotecznej obejmujacej zaspokojenie potrzeb
spolecznosci oraz rozwigzywanie lokalnych problemow]...]. Powinien on by¢ zaangazowany
w przygotowywanie lokalnych strategii rozwigzywania problemoéw spotecznych czy roznych
programéw aktywizacji[...]. Czynno$ci podejmowane przez tak ,,sprofilowanego” lokalnego

planiste spotecznego obejmuja przede wszystkim takie dziedziny jak:

= badanie lokalnych potrzeb i zasobow,

= organizowanie i moderowanie zespotow strategicznego planowania,

» moderowanie spotkan planistycznych, strategicznych (na poziomie osiedla, dzielnicy, gminy),

= identyfikacja roznorodnych potrzeb poprzez spotkania z grupami problemowymi, grupami

interesu,

= wspolpraca z podmiotami i aktorami spotecznymi na potrzeby planowania i tworzenia

strategii rozwigzywania problemow spotecznych.®

Z praktyki wynika, ze proces OSL aktywizuje organizatora przewaznie najpierw w roli
animatora, pozniej akcentowana w sposob bardziej wyrazisty jest rola organizatora sieci,
wreszcie lokalnego planisty[...]. Dziatania animacyjne przyniosa okreslong zmiane, ale bez
sieci spotecznych scalajacych poszczegdlne elementy zmiana ta nie bedzie trwata”.?’ Podobnie
bedzie w przypadku, gdy sprawy zwigzane z rozwojem spotecznosci nie stang si¢ istotnym
elementem dzialania gminy. Temu stuzy rzecznictwo interesOw grup 1 spolecznosci
najstabszych oraz wiaczanie si¢ w procesy planistyczne, tak aby OSL (ustuga srodowiskowa)
zostala uwzgledniona w programach/strategiach gminy i tym samym weszta na state do lokalne;

polityki spotecznej.?!

W procesie wprowadzania zmian w spolecznosci lokalnej uczestnicza rézne podmioty
(instytucje 1 organizacje rzadowe, samorzadowe, organizacje pozarzadowe, eksperci
(fachowcy) oraz mieszkancy, majacy odmienne interesy. Wiladze lokalne 1 urzgdnicy
samorzagdowi zwykle chca spetni¢ wiodaca role, poniewaz to oni sg bardzo czesto

dysponentami $rodkow i decydentami. Eksperci (fachowcy) zazwyczaj dostarczaja niezbednej

% Tamze, s. 46-48.
2 Tamze, s.13-14.
2 Tamze, s. 49.
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wiedzy merytorycznej i sg zaangazowani w dzialania. Waznym uczestnikiem dziatan sg sami
mieszkancy S$rodowiska lokalnego. Aby zatem dzialania byly efektywne, skuteczne
1 uwzgledniaty potrzeby wszystkich zaangazowanych stron, potrzebna jest osoba koordynujaca
calo$¢. Profesjonalista, ktory potaczy wszystkie zaangazowane strony we wspolnym dziataniu,
sprawi, ze rdzne instytucje 1 ro6zni ludzie beda si¢ wzajemnie wspiera¢ i uzupetnia¢ dla

osiagniecia celow zardéwno zbiorowych, jak i indywidualnych.??

Tabela 1. Role pracownika socjalnego jako lidera spolecznosci lokalnej

Nazwa roli Opis

Badacz spoleczny | Diagnozuje potencjaly (zasoby) oraz potrzeby mieszkancow oraz srodowiska

lokalnego.
Planista Formutuje plan dziatan majacy doprowadzi¢ do realizacji zamierzonych celow.
Koordynator Oddzialywuje na wszystkich partnerow, mobilizuje ich do dziatania, dba

o harmonijng i1 efektywna wspotpracg oraz o to, aby dzialania si¢ nie
dublowaty. Jego rola jest rowniez rozwigzywanie ewentualnych konfliktow
pomigdzy stronami.

Organizator Projektuje i buduje struktury dla realizacji poszczego6lnych zadan, zgodnie
z potrzebami i mozliwosciami dostgpnych zasobow.

Edukator Umozliwia osobom zaangazowanym w realizacj¢ dziatan poszerzanie wiedzy
na temat rozwigzywania probleméw spotecznych.

Negocjator Umozliwia rozwigzywanie konfliktow w drodze kompromisu godzacego
interesy wszystkich partnerow.

Rzecznik Wspiera najstabszego partnera (mieszkancow srodowiska lokalnego) w tym,
aby przyjeto rozwigzania uwzgledniajace ich interesy.

Menedzer Poszukuje sojusznikoOw dzialan na zewnatrz i podejmuje starania majace
na celu troske o pozytywne opinie spoteczne.

Zrodio: K. Wodz, K. Faliszek, Organizowanie spolecznosci lokalnej w programach rewitalizacji zdegradowanych obszaréw miasta, [w:]
K. Frysztacki, K. Piatek (red.) Wielowymiarowos¢ pracy socjalnej, Wydawnictwo Naukowe Akapit, Torun 2002, s.137.

2 K. Wodz, K. Faliszek, Organizowanie ...dz. cyt., s. 135.
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Rozdzial 4
Kluczowe elementy planowania dzialan w obszarze
organizowania spolecznosci lokalnej- ramy wprowadzania OSL

4.1. Strategie aktywizacji

Dotycza dwdch poziomow:

(1) mobilizowania ludzi, co jest zwigzane z bezposrednia praca z mieszkancami

okreslonego w skali lokalnej terytorium,

(2) mobilizowania instytucji poprzez upowszechnienie w nich nowego podejscia do
wyzwan zwigzanych z pobudzaniem spolecznej aktywnosci 1 wiaczaniem

marginalizowanych podmiotow w zycie spoteczne.?

4.2. Narzedzia osiowe i wspierajace

W modelu OSL przewiduje si¢ zastosowanie narz¢dzia osiowego:

= pracy ze spolecznosciq terytorialng (obejmujacego dziatania na okreslonym
obszarze, w ktorym wystepuja silne wiezi wynikajace ze wspdlnoty interesow
1 potrzeb, a takze =z poczucia zakorzenienia 1 przynalezno$ci
do zamieszkiwanego miejsca, np. parafia, sgsiedztwo, osiedle, miasteczko, wies)
= oraz pracy ze spolecznoscig/ grupq kategorialng poprzez wspieranie
istniejacych spoteczno$ci np. mtodziezy, samotnych matek, seniorow, rodzicow
dzieci z niepetnosprawnosciami itp. i wzmacnianie podmiotowos$ci, kompetencji
poszczegdlnych grup, rzecznictwo ich interesOw oraz integrowanie tych grup ze

spotecznoscia lokalng.

Narzegdzia wspierajace to:

23 B. Bgbska i in., Model ..., dz. cyt., s. 15.
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e partnerstwo lokalne- budowanie szerokiej sieci wspolpracy pomiedzy wszystkimi
lokalnymi podmiotami w celu wilaczenia ich we wspolny proces ukierunkowany na
wywotanie zmian w danej spotecznosci lokalnej. Zmiana, rozwdj spoteczny sg mozliwe
tylko wowczas, gdy w procesie uczestnicza wszyscy aktorzy zycia spotecznego: instytucje
samorzadu terytorialnego, instytucje panstwowe, spotecznie odpowiedzialni przedsigbiorcy,
organizacje pozarzadowe, koScioty czy inne zwigzki wyznaniowe. Inicjujac zawigzanie
partnerstwa lokalnego, organizator spotecznosci lokalnej powinien mie¢ tez na uwadze, ze
moze ono efektywnie funkcjonowac tylko wowczas, gdy spotyka si¢ z przychylnoscia
lokalnych decydentow i bedzie moglo korzysta¢ z infrastruktury publiczne;.

e grupy (jako mikrospolecznosci terytorialne i kategorialne)

W trakcie procesu organizowania spotecznosci lokalnej zadaniem organizatora jest wspieranie
istniejacych grup (na zasadzie animacji, samoorganizacji 1 samopomocy) oraz sukcesywne

inicjowanie powstawania nowych.

e wolontariat (lac. voluntas — dobra wola, dobrowolnosé)- jedna z najbardziej znaczacych
form uaktywniania (si¢) ludzi. Bezptatne, dobrowolne, ochotnicze i §wiadome dzialanie,

okazjonalne lub state, wykonywane na rzecz innych.
W procesie OSL wolontariat moze by¢ wykorzystywany w dwojaki sposob:

= poprzez wlaczanie w proces zmian wolontariuszy juz dziatajacych na danym terenie lub
w szerszym $rodowisku,

= poprzez prowadzenie edukacji sSrodowiskowej promujacej wolontariat 1 zachecajacej do
wlaczania si¢ w tego rodzaju dziatania mieszkancoéw, zwlaszcza tych, wokot ktorych

organizator spotecznosci lokalnej koncentruje swoje dziatania.

o wydarzenia i kampanie spoleczne- wptywaja na zmiane przekonan, postaw i nawykowl...].
Maja one na celu zarowno integracje i edukacje mieszkancow, jak tez ich aktywizacje.
Zmiana postaw jest kluczowym elementem skutecznej pomocy zwlaszcza osobom z grup
kategorialnych i §rodowisk trwale usytuowanych na marginesie zycia spotecznegol...].
W modelu OSL wydarzenia lokalne, zar6wno gdy stanowig cze$¢ kampanii, jak 1 wowczas

gdy sg dziataniem wpisanym w proces pracy ze spotecznos$cig lokalna, odgrywaja wazng

24 Tamze, s. 64.
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role. Ich celem jest nie tylko integracja mieszkancow, ale tez ich aktywizacja poprzez

wigczenie w proces planowania, jak rowniez realizacji i ewaluacji przedsiewzigcia.?

e rzecznictwo i informacja obywatelska- jest to narzedzie o duzym znaczeniu w procesie

zmiany spotecznej. Pierwsze wigze si¢ z prowadzeniem dziatan majacych na celu zwrocenie

uwagi na problemy 1 potrzeby spotecznosci marginalizowanej oraz wyrazanie i obron¢ ich

interesow. Drugie narzedzie jest zwigzane z organizowaniem oraz ulatwianiem lokalnej

komunikacji spotecznej i udostepnieniem informacji, zwlaszcza obywatelskie;j.®

4.3. Komponenty OSL

Nalezy podkresli¢, ze komponenty tworzace struktur¢ OSL sg $ciSle ze sobg powigzane.

Powinny si¢ przenika¢ i uzupetia¢. Naleza do nich:

diagnoza- proces badania oraz analizy sytuacji danej spotecznosci, zarowno pod
wzgledem jej potencjatu, jak 1 potrzeb oraz problemow, w tym ich przyczyn, przejawow
1 skutkow. W OSL diagnoza nie jest jednorazowym ,pomiarem”, ale procesem
badawczym roztozonym w czasie, ktéry: (1) stanowi punkt wyjscia do planowania
dziatan praktycznych, (2) shuzy systematycznej kontroli przebiegu tych dziatan oraz (3)

pozwala na ocen¢ ich efektywnos$ci.?”’

Do podstawowych metod stosowanych
w diagnostycznych badaniach jakos$ciowych nalezg: obserwacja, wywiad, analiza

dokumentow i1 metoda biograficzna.

aktywizacja- wigze si¢ z budowaniem sieci powigzan, rozwijaniem wzajemnych
kontaktow oraz wlaczaniem przedstawicieli spotecznosci lokalnej we wspdlne
dziatania. Podmiotem dziatan aktywizujacych jest cala spolecznos¢ lokalna lub

funkcjonujace w jej obrgbie grupy kategorialne.

integracja- polega na tworzeniu wspolnych wartosci, wzorcéw dziatania oraz
uzgadnianiu pogladow, uwspolnianiu intereséw i powolywaniu do zycia wspdlnych

instytucji.

25 Tamze, s. 65-66.
% Tamze, s. 16-17.

21 T. Pilch, 1. Lepalczyk (red.), Pedagogika spoteczna. Cztowiek w zmieniajgcym sie Swiecie, Wydawnictwo Akademickie ,,Zak”, Warszawa
1995, s. 61.
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e edukacja- ukierunkowana zard6wno na poszerzenie wiedzy i umiejetnosci czlonkow

spolecznosci lokalnej, jak i na pobudzanie ich aktywnosci.?®

4.4. Etapy procesu OSL

Profesjonalne wdrazanie modelu OSL wymaga prowadzenia w spolecznosciach
lokalnych dziatan wedlug okreslonego, metodycznego schematu tozsamego dla spotecznos$ci
terytorialnych oraz kategorialnych. Dziatania te[...] realizowane s3 do momentu pojawienia si¢
okreslonych struktur, ktore bedg w stanie samodzielnie pracowaé na rzecz dalszego rozwoju
danej spotecznosci. Na cykl sktada sie szes¢ etapow, w realizacje ktorych od poczatku powinni

by¢ wiaczeni mieszkancy i zaangazowane lokalne zasoby instytucjonalne.

Pierwszym etapem jest diagnoza srodowiskowa. Efektem wstepnego ogladu obszaru,
ktory swoim dzialaniem bedzie obejmowal organizator spolecznosci lokalnej(gminy/
dzielnicy/osiedla/wsi), jest mapa zasobow i potrzeb. Na jej podstawie organizator powinien
stworzy¢ profil danego Srodowiska 1 wyodrgbni¢ mniejsze podmioty, ktore zostang wigczone
w proces zmian. W procesie tworzenia mapy niezbedne sg rozpoznanie i analiza pod katem

znaczenia dla danej spotecznosci i jej rozwoju:

- zasobow w dziataniu (lokalne instytucje/organizacje, warunki geograficzno-krajobrazowe,

zasoby materialne),

- ,zasobow-mozliwosci” (przesztos¢, doswiadczenie, tradycja, wydarzenia, ktore tacza lub

dzielg spotecznosci, wyjatkowe zasoby naturalne lub materialne)

- oraz zdiagnozowanie potrzeb poprzez zebranie 1 analizowanie informacji o wystgpujacych

problemach i niezaspokojonych potrzebach spotecznosci lokalnej.?

Tego typu postgpowanie stanowi punkt wyjscia do planowanych dziatan. Shuzy
systematycznej kontroli ich realizacji. Daje mozliwo$¢ oceny, monitoringu oraz efektywnosci

powzigtych czynnosci.

W procesie diagnozowania spolecznos$ci lokalnej niezwykle wazne jest rozpoznanie

wybranego podmiotu pod katem empowermentu, czyli rozpoznanie sytuacji pod wzgledem

spojnosci, upodmiotowienia, wptywu, angazowania oraz kooperacji”.®

28 B. Bgbska i in., Model ..., dz. cyt., s. 17.

2 Tamze, s. 24.
30 Tamze, s. 73.
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Nastepnie nastgpuje wybor podmiotu dzialania i rozpoznanie jego potrzeb i potencjatu.
Po ustaleniu podmiotéw, ktore funkcjonuja w obszarze wybranej wspolnoty, organizator
spotecznosci lokalnej powinien dokona¢ wyboru, do ktoérej (ktoérych) z nich bedzie kierowat
dziatania, lub zdecydowa¢ si¢ na dziatania adresowane do catej wspolnoty. W tym drugim
przypadku organizator spolecznosci lokalnej powinien przy udziale mieszkancow dokonad
wyboru jednego problemu (ewentualnie dwoch), wokot ktorego bedzie nastepnie budowat sie¢
wspotpracy kluczowych aktorow (osob 1 instytucji). Jesli praca srodowiskowa bedzie
prowadzona na wzglednie malym terenie (wie$, kamienica, ulica), wspomniana sie¢ powinna
by¢ budowana przede wszystkim na relacjach interpersonalnych (mi¢dzyludzkich), a jesli na
wieckszym obszarze (osiedle, dzielnica) — wigksza wage nalezy przyktada¢ do relacji

instytucjonalnych.®

Kolejny etap to poznawanie ludzi/instytucji/organizacji- pozyskiwanie sojusznikow.
Organizator spoteczno$ci lokalnej pracuje przede wszystkim z ludzmi — jest tak zwanym
pracownikiem frontowym (ang. frontline worker), ktory wchodzi w bezposrednie interakcje
z przedstawicielami spotecznosci lokalnej o charakterze terytorialnym i/lub spotecznosci
kategorialnej. Zadaniem organizatora jest ciagle poznawanie przedstawicieli wybranej
spotecznosci, przy czym wazne jest przyjecie zatozenia, ze od samego poczatku jego celem jest
budowanie sieci wspotpracy i przygotowywanie do przysztego dzialania wspdlnotowego. Musi
zatem rozpozna¢ sily sSrodowiska, osoby, ktore chcialyby 1 mogly zaangazowac si¢ w przyszte
dziatania, powinien tez wskaza¢ potencjalnych lideréw. Potrzebni sg ludzie, ktorzy maja wlasne
motywacje do dziatania i chca czynnie wlaczy¢ si¢ do wspodlnej pracy, sa pozytywnie
nastawieni 1 gotowi wspomoc proces zmiany. Wsrod nich powinny by¢ osoby wazne dla
spotecznosci, lokalne autorytety, przedstawiciele kluczowych instytucji 1 organizacji, gdyz
sama ich aktywna obecno$¢ nadaje znaczenie i rangg inicjowanym dziataniom. Nie nalezy tez
lekcewazy¢ osob niechetnych zmianie, ale pozna¢ ich motywacje i opinie. Warto wiedzie¢,

dlaczego s krytyczne wobec zmiany i jakie majg argumenty. 2

Tworzenie planu i struktury dzialania/ zmiany to kolejny etap procesu OSL. Niezbedne
jest organizowanie spotkan dla calych wspdlnot terytorialnych (lub ich czegsci, w przypadku
zajmowania si¢ problemem, ktory dotyczy pewnej grupy osob) czy tez przedstawicieli

wybranej spotecznosci kategorialnej. Przygotowanie planu dzialania wigze si¢ z udzieleniem

31 B. Babska, Grupy obywatelskie, Zeszyty edukacyjne CAL, Warszawa 2005, 5.22-26.
32 B. Bgbska i in., Model ..., dz. cyt., s. 75.
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odpowiedzi na pytania: co chcemy zrobi¢? kiedy? w jaki sposéb? kto bedzie odpowiadat
za poszczegoOlne zadania, a kto za catos¢? jakie zasoby i fundusze beda potrzebne i jak je
zdobedziemy? Plan dziatania musi by¢ konkretny i co najwazniejsze — wykonalny. Spotkania
z mieszkancami czy z przedstawicielami spotecznosci kategorialnej s statym elementem pracy
w spotecznosci lokalnej, dlatego organizator nie moze ogranicza¢ si¢ do jednego spotkania, na
ktorym zaplanowane zostang dziatania ukierunkowane na rozwigzanie okreslonego problemu.
Spotkania powinny mie¢ charakter cykliczny 1 stuzy¢ doprecyzowaniu plandéw, omawianiu
realizacji dziatan, ewaluacji osiagnigtych efektow oraz planowaniu kolejnych krokow. Po fazie
planowania organizator wspdlnie z grupa inicjatywna (przedstawicielami spotecznos$ci
terytorialnej i/lub kategorialnej) przystepuje do wykonywania zaplanowanych dzialan.
Intensywno$¢ dziatan zalezy od ztozonosci planu i1 jego rozlozenia w czasie. Organizator
wspiera 1 motywuje do dziatania. Nalezy pami¢tac, ze zwlaszcza przy planach dlugofalowych,
z oddalonym rezultatem, poczatkowy zapal w sposob naturalny stabnie, a ludzie po pierwszych
gestach zaangazowania powoli tracg entuzjazm. W chwilach zalamania to organizator dodaje
ludziom odwagi, konsekwentnie dazy do wyznaczonych celow. Wazna grupa jest komitet
organizacyjny, ktory czuwa nad realizacjg planu przez spoleczno$¢. Wylaniaja si¢ wowczas
lokalni liderzy, ktorzy sa motorem zmiany. Istotnym elementem realizacji planu jest wspdlne
Swigtowanie sukcesu. Bardzo dobrze sprawdzajg si¢ tu wydarzenia lokalne — pikniki 1 festyny,
na ktorych mozna pokaza¢ wszystkim mieszkancom to, co udato si¢ osiaggna¢, oraz doceni¢
tych, ktérzy si¢ zaangazowali 1 sg przyktadem dla innych. Trzeba zaprosi¢ wladze lokalne,
media 1 zadba¢ o promocj¢. Wtedy ludzie poczujg si¢ docenieni, a co za tym idzie — ch¢tni do

dalszego dziatania. 3

Ostatni etap to monitorowanie i ocena efektywnosci dziatania. Umozliwia poroOwnanie
danych z réznych okresow dzialalnos$ci, co pozwala zauwazy¢ zmiany (zarowno dobre, jak
1 zte) zachodzace w pracy organizatora spoleczno$ci lokalnej. Daje zobiektywizowane dane
o tym, czy wzrosta liczba aktywnych liderow, czy powstaly nowe grupy inicjatywne lub
organizacje pozarzadowe, czy i jakie mamy sukcesy w dziataniu, jakie poniesliSmy porazki
1 z czego one wynikajg. Stata autorefleksja pomaga w ocenie skutecznos$ci realizowanych

projektow. Organizator spotecznosci lokalnej powinien by¢ refleksyjnym praktykiem.

3 Tamze, s. 76.
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»Model OSL zaktada, ze praca srodowiskowa wymaga ewaluacji od samego poczatku
jej praktykowania. Jej celem jest mierzenie zmian, jakie zachodza w spotecznos$ciach w wyniku
dziatan/interwencji podejmowanych przez organizatoréw spolecznosci lokalnej, a takze
superwizja o charakterze wspomagajagcym zaangazowanych ,,pracownikow frontowych”

i zapobiegajagcym przedwczesnemu wypaleniu zawodowemu czy rutynizacji dziatan”.3*

W procesie budowania/wzmacniania potencjatu spolecznosci lokalnej ewaluacji

podlegaja trzy $cisle ze soba powigzane obszary:

o  konkretne dziatanial...] i ich wymierne rezultaty- przykladem moze by¢ odnowiona
wspOlnymi sitami klatka schodowa, liczba lokalnych wydarzen czy warsztatow
edukacyjnych,

o wymiary empowermentu (spojnos¢, upodmiotowienie, wplyw, angazowanie oraz
kooperacja)[...] Wymiary te si¢ przenikaja, a od ich poziomu zaleza sita i sprawczos¢
spotecznosci lokalnej. Im jest on wyzszy tym dana spotecznos¢ ma wiekszg moc sprawcza,
co w znacznym stopniu ufatwia dokonywanie zmian spolecznych i rozwoj. Wymiary
empowermentu, tak jak SUWAK, lacza poszczegélne elementy w spdjna calosé, ale
réwniez umozliwiajg otwarcie na szersza spotecznosc.

e rozwdj osobisty cztonkéw spotecznosci lokalnej.®

Przy pracy metoda srodowiskowa niezwykle istotne jest wsparcie lokalnych instytucji
1 szukanie mozliwych Zrédel finansowania. Dopiero tak rozbudowana sie¢ kontaktow daje
najwigksze szanse na wprowadzenie trwalych zmian w danej spoteczno$ci. Poza wsparciem
finansowym niezwykle wazna jest takze pomoc pozafinansowa. Mieszkancow w aktywnosci
moga wspiera¢ placowki oswiatowe, kulturalne, organizacje pozarzadowe, przedsigbiorcy czy

lokalni radni i1 wladze miasta.

Podejmowanie dziatan na rzecz innych buduje nasze doswiadczenie. Wplywa tez znaczaco

na nasze kompetencje spoteczne. To w relacjach z innymi osobami, w codziennej aktywnosci,

34 Tamze, s. 77.
% Tamze, 5.78-79.
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Uczymy si¢ by¢ sprzymierzencem, ksztattujemy postawy prospoteczne.

Warto wige dziala¢ i bra¢ odpowiedzialno§¢ za wspodlnote, w ktorej funkcjonujemy.
Stajemy si¢ wtedy elementem spotecznosci o ktorej mozemy moéwi¢ MY. Ulepszamy sytuacje

spoteczng, lokalng zjednoczonymi wysitkami.

4.6. Elementy, na ktorych osadzona jest praca w spolecznosciach lokalnych

Empowerment- jest to podejScie w pracy socjalnej i [...] polityce spolecznej
oznaczajace dazenie do upodmiotowienia oséb, rodzin lub spotecznosci marginalizowanych
kulturowo, spolecznie, ekonomicznie lub politycznie poprzez umozliwienie im nabycia,
odzyskania lub wzmocnienia realnego wptywu na wilasne zycie. W pomocy spotecznej oznacza
ono, ze klienci nie s3 biernymi odbiorcami pomocy, ale dziataja na rzecz zyciowego
usamodzielnienia, wspottworzac proces pomocy i aktywnie w nim uczestniczac.®

Wymiary empowermentu w modelu OSL:

e Spojnosé (poziom szacunku, wrazliwosci, tozsamosci, dbatosci o rownos$¢ szans),

e Upodmiotowienie (poziom wiary w siebie, samooceny, gotowosci na zmiang),

e  Wplyw (poziom poczucia wptywu, decyzyjnosci),

e Angazowanie (poziom wspdlnotowego myslenia, zaufania, relacji, motywacji),

e Kooperacja (poziom sieci, otwartosci, gotowosci na wspotprace).®’
W wymiarze spolecznym niezwykle istotne jest, by traktowaé wszystkich rowno. Organizator
spotecznosci lokalnej pracuje niejednokrotnie z osobami zagrozonymi wykluczeniem
spolecznym. Postawa spdjnosci spotecznej powinna si¢ przejawia¢ w szacunku do innych ludzi,
zwlaszcza stabszych. Jest to punkt wyjscia do kolejnych etapéw tego procesu jakimi s3:
upodmiotowienie, rozbudzenie poczucia wplywu na rzeczywisto$¢, angazowanie do dzialan
1 kooperacja. Wymiary empowermentu zachodza na siebie, przenikaja si¢. Od ich poziomu
zalezy sita 1 sprawczos¢ spolecznosci lokalnej. Im wyzszy, tym latwiej dokonuje si¢ zmian,

podejmuje wspolne dziatania, rozwija.

% Tamze, s. 101.
37 Tamze, s. 21.
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Paradygmat pracy ,,przez zasoby” opisany w modelu ABCD

Model ABCD (z ang. Asset-Based Community Development) wskazuje, iz skuteczny rozwoj

spotecznosciowy (community development) posiada [...] trzy podstawowe cechy:

- jest oparty na zasobach (asset- based),
- skupiony na tym co wewnatrz (internally focused)

- 1 napedzany relacjami (relationship driven).

Opieranie sie na zasobach oznacza, ze koncentrujemy si¢ na odkrywaniu tego, co moze by¢
pozyteczne wewnatrz spolecznosci. Czy juz teraz posiadamy cos, co pozwoli nam zrealizowad

wartosciowe dziatanie?

Skupienie si¢ na tym co wewnatrz oznacza, ze najlepiej zacza¢ od tego, co mozemy znalez¢
w $rodku spotecznosci. Ludzie w niej zyjacy sg najwazniejszymi wspotautorami sprawnie

funkcjonujacej spotecznosci.

Napedzanie relacjami przypomina nam, ze wspolnoty umacniajg sie tylko dzieki potgczeniom
miedzy ludzmi, ktére umozliwiaja im wykazanie si¢ swoimi talentami. Tworzenie relacji to
podstawowe dziatanie w budowaniu spotecznosci. Relacje ujawniaja zasoby spolecznos$ci oraz
mozliwo$ci generowania pozytecznych potaczen miedzy ich pigcioma elementami

sktadowymi. Te elementy to:

e Jednostki z talentami, zdolno$ciami i1 umiejetnosciami, ktore moga wnies¢. Ludzkie
talenty s3 najwazniejszym sktadnikiem spotecznosci. Kazda osoba ma wiele zasobow,
ktére moze ofiarowac, jezeli tylko bedzie miata na to szanse.

e Lokalne stowarzyszenia/ grupy nieformalne, w ktorych ludzie wspoldziataja dla
zaradzenia wspllnym troskom, np.: grupy osiedlowe, zwigzki wyznaniowe, grupy
samopomocy, bractwa, chory, kluby ksiagzki, kluby dziatkowiczow.

e Instytucje biznesowe, rzadowe 1 non-profit, np.: lokalne przedsiebiorstwa, parki,
biblioteki, szkoly, organizacje pozarzadowe, koscioly oraz instytucje religijne. Kazda
instytucja moze wspiera¢ miejscowe osoby oraz ich stowarzyszenia.

e Lokalna ekonomia. Wymiana gospodarcza wrzuca w obieg pienigdze, dobra i ustugi,

ktore ludzie jako spotecznos$ci kupuja, sprzedaja, wynajmujg oraz inwestujg.
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o Swiat materialny, zarowno naturalny, jak i wytworzony, np. rzeki, krajobraz, budynki,
pola, ulice oraz infrastruktura komunikacyjna.3®
Zrodta sukceséw rozwojowych model ABCD upatruje zatem w kapitale spotecznym,
(kulturowym, przyrodniczym, finansowym, infrastrukturalnym, politycznym i ludzkim).
Silne lokalne spotecznosci powstaja wtedy, gdy obywatele kreujg przysztos$¢. Nie da si¢
ich niczym zastapi¢. Zaden pracownik na etacie, zadna instytucja, korporacja ani rzad nie

zastapia mocy, kreatywnosci i adekwatnosci produktywnych mieszkancow.*

38 M. Green, H. Moore, J. O’Brien, Rozwdj spolecznosci w oparciu o zasoby model ABCD w praktyce, Centrum Wspierania Aktywnosci
Lokalnej CAL, Warszawa 2013, s. 20-21.
39 Tamze, s. 17.
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Rozdzial 5
Wyzwania pracy srodowiskowej/czynniki ryzyka

Wdrozenie Planu Organizowania Spolecznosci Lokalnej moze nies¢ za soba rozne ryzyka.

Organizator spotecznosci lokalnej musi sprosta¢ wielu nielatwym wyzwaniom.

Tabela 2. Wyzwania stojace przed organizatorem spolecznosci lokalnej

PROBLEMY:

ROZWIAZANIA:

e niewlasciwa diagnoza, rozeznanie
potrzeb/ potencjatu wspdlnoty
samorzadowej w zakresie dziatan

wspierajacych,

- dostosowywanie na biezaco dziatan do
zmieniajacych si¢ oczekiwan mieszkancow,

- szczegOlowa analiza i obserwacja od momentu
planowania dziatan az do samej ich realizacji,

- ewaluacja podjetych dziatan.

e zagrozenia wynikajgce
z innowacyjnosci prowadzonych
dziatan w ramach organizowania

spotecznosci lokalnej,

- moderowanie sytuacji edukacyjnych
w $rodowisku,

- wlaczanie w proces zmian lokalnych instytucji,
wladz miasta, organizacji (w tym NGO),

mieszkancow.

e interesowno$¢ finansowa

potencjalnych partnerdw,

- wlasciwy dobor partnerow do wspotpracy przy

okreslonych zadaniach.

¢ niski poziom zaufania spotecznego,

- utatwianie kontaktow prowadzace do lepszego
poznania si¢ mieszkancow,

- wzmocnienie wiezi solidarnosci,

- spoteczne angazowanie mieszkancow,

- budowanie sieci wspolpracy, partnerstw,
lokalnych koalicji,

- zwigkszanie poczucie przynaleznosci do grupy/

miejsca.
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e brak checi do wzajemne;j

wspolpracy 1 integraciji,

- nawigzanie relacji ze spotecznos$cia lokalng,
dazenie do przetamania jej biernosci,

- pobudzanie aktywno$ci mieszkancow,
inspirowanie i mobilizowanie do podejmowania
dziatan,

- rozwigzywanie lokalnych problemow,
podejmowanie aktywnosci ukierunkowanych na
dobro wspdlne,

- stosowanie ,,metody matych krokow”,

- praca z mniejszymi spotecznos$ciami,

- ukazywanie efektow podjetych dziatan, ktore
moga mie¢ mobilizujacy wplyw na spolecznosé

lokalng.

e trudnos$ci w pozyskaniu 0sob

aktywnych w spoteczno$ciach,

- diagnozowanie potencjatu lokalnego srodowiska,
- prowadzenie dziatan edukacyjnych, majacych za
zadanie poszerzanie wiedzy na temat

rozwigzywania problemow spotecznych.

e zmienne zaangazowanie,

zniechecenie,

- podsycanie energii do dziatania,

- zasilanie informacjami, ideami, entuzjazmem
1 wsparciem,

- dbanie o harmonijng i efektywna wspolprace,

- otwarto$¢ na nowe inicjatywy, sugestie

mieszkancow.

Zrodto: Opracowanie whasne
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Rozdzial 6

Ramowy harmonogram organizowania spolecznosci lokalnej

w gminie Solec Kujawski
(ta czes¢ Planu Organizowania Spotecznos$ci Lokalnej ulegac¢ bedzie aktualizacjom)

Tabela 3. Ramowy harmonogram organizowania spolecznosci lokalnej

OBSZAR ZADANIA ADRESACI TERMINY
DZIALAN PLANOWANYCH
DZIALAN
Rozpoczecie dzialalno$ci Centrum
Ustug Spotecznych w Solcu Mieszkancy kwiecien-maj
Faza wste¢pna, Kujawskim. gminy 2024r.

przygotowanie

do dzialania

Kampania medialna (TVP 3
Bydgoszcz, Telewizja Solec, prasa,
portale spoleczno$ciowe)
Promowanie przyszlych dziatan,
w tym zwigzanych
7 organizowaniem spotecznosci

lokalnej

Solec Kujawski

Utrzymywanie stalego kontaktu
z mieszkancami w celu
monitorowania biezacych potrzeb
(upublicznienie numeru telefonu

kontaktowego, adresu e-mail

do organizatora spotecznosci

Mieszkancy
gminy

Solec Kujawski

kwiecien 2024r.-

marzec 2027r.

lokalnej)
Spotkania/rozmowy Pracownicy socjalni Systematyczne
z pracownikami socjalnymi Centrum Ushug spotkania/rozmowy

Pozyskiwanie informacji na temat
0s0b znajdujacych si¢ w trudne;j
sytuacji zyciowej, ktore mogltyby
korzysta¢ z dziatan z zakresu

animacji lokalnej

Spotecznych w Solcu
Kujawskim/organizator

spolecznosci lokalnej

kwiecien 2024r.-

marzec 2027r.
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Systematyczne przekazywanie
informacji na temat dzialan

prowadzonych metoda OSL

Mieszkancy
gminy

Solec Kujawski

czerwiec 2024r.-

marzec 2027r.

Upowszechnianie idei

wolontariatu

Mieszkancy

gminy

czerwiec 2024r.-

marzec 2027r.

ANIMACJA Solec Kujawski
Mobilizowanie (w tym mlodziez
spotecznosci szkolna)
lokalnych
do dziatania,
wspieranie oddolnych
inicjatyw Organizacja imprez
w celu rozwigzywania . . . . , .
gz integracyjnych/ wydarzen/ Mieszkancy czerwiec 2024r.-
istniejgcych
" warsztatow gminy marzec 2027r.
problemow
i zaspokajania z aktywnym udzialem Solec Kujawski
potrzeb mieszkancow.
Cel:

- pobudzenie aktywnosci lokalnej
mieszkancow, inspirowanie do
pozytywnych zmian,

- wykorzystanie potencjatu/
umiejetnosci mieszkancow,

- edukacja, poszerzanie wiedzy
cztonkow spolecznosci lokalnej,
przeksztalcanie zachowan, postaw,

- wymiana i przeptyw informacji
o tym, co dzieje si¢ w srodowisku,

- tworzenie ptaszczyzny kontaktow
spolecznych, budowanie lokalnych
koalicji,

- eliminowanie anonimowosci,
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ZAPLANOWANE WYDARZENIA:

Wydarzenie lokalne/kampania
spoleczna
pn. ,,Integracyjne Warsztaty
Makramy”

Dziatanie bgdzie miato na celu
pobudzenie aktywnosci
mieszkancow gminy Solec
Kujawski, ich integracje
i edukacje. Organizator spotecznosci
lokalnej bedzie rozpowszechniat
wiedze na temat OSL, poszukiwat
lokalnych lideréw, nawigzywat

wspolprace.

Mieszkancy
gminy

Solec Kujawski

2 czerwca 2024r.

OBSZAR
DZIALAN

ZADANIA

ADRESACI

TERMINY
PLANOWANYCH
DZIALAN

SIECIOWANIE

Budowanie szerokiej
sieci wspolpracy
pomiedzy wszystkimi
lokalnymi podmiotami
w celu wlgczenia ich
we wspolny proces
ukierunkowany na
wywolanie zmian

w danej spolecznosci
lokalnej
(zawigzywanie

lokalnych partnerstw)

Promocja modelu organizowania
spotecznosci lokalnej wsrod
instytucji publicznych i PES za
posrednictwem poczty
elektronicznej, rozmow
telefonicznych, ulotek,
bezposrednich spotkan z ich
przedstawicielami (pozyskiwanie
potencjalnych partneréw)
Zachecanie do wlaczania si¢
W organizowanie spotecznosci

lokalne;.

Lokalne instytucje,
podmioty ekonomii
spolecznej
(w tym organizacje

pozarzadowe)

czerwiec 2024r.-

marzec 2027r.
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SIECIOWANIE

Budowanie szerokiej
sieci wspolpracy
pomigdzy wszystkimi
lokalnymi podmiotami

w celu wlqczenia ich

Wiaczanie do dziatan OSL
partneréw spoza instytucji

publicznych i PES

Lokalni przedsi¢biorcy

czerwiec 2024r.-

marzec 2027r.

i wdrazanie lokalnej
polityki spotecznej
stuzqcej zaspokajaniu

potrzeb spotecznosci

organizator spolecznosci

lokalnej

we wspdlny proces Identyfikacja lokalnych liderow- Osoby publiczne, czerwiec 2024r.-
uhierunkowany na wlaczanie ich do przedsigwzigé samorzadowcy, marzec 2027r.
wywolanie zmian
W danej spolecznosci majacych na celu organizowanie mieszkancy
lokalnej spotecznosci lokalnej gminy
(zawigzywanie Solec Kujawski
lokalnych partnerstw)
Opracowanie Organizator kwiecien- maj
Planu Organizowania spolecznosci lokalnej 2024r.
Spotecznosci Lokalnej
na rok 2024
(wersja podlegac bedzie aktualizacji)
Mieszkancy gminy Solec czerwiec 2024r.-
PLANOWANIE Realizacja zatozen Kujawski/ instytucje marzec 2027r.
SPOLECZNE Planu Organizowania publiczne/ PES/NGO
Tworzenie Spotecznos$ci Lokalnej przedsi¢biorcy/

Rozmowy podsumowujace dziatania
OSL z udziatem lideréw,
0sob angazujacych si¢
oraz ustalenie planéw dzialania

na przysztosé

Mieszkancy gminy Solec
Kujawski/ instytucje
publiczne/ PES/NGO

przedsiebiorcy/
organizator spolecznosci

lokalnej

Po zakonczonym

wydarzeniu

Zrodho: Opracowanie whasne

39




Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez
dla Kujaw i Pomorza - Polska Unie Europejska

B Samorzad Wojewddztwa
Kujawsko-Pomorskiego
14 o
Zakonczenie

Aby wsparcie mieszkancow byto skuteczne, poza pomocag finansowg kierowana
do osob, ktore znalazly si¢ w trudnej sytuacji zyciowej powinno si¢ réwnolegle prowadzié
dzialania aktywizujace i usamodzielniajace, wlaczajace mieszkancow do zycia spolecznego.
Pobudzenie do dziatan lokalnych, samopomocowych jest zgodne z tendencjami decentralizacji
polityki spolecznej oraz z koncepcjami aktywizujacego panstwa opiekunczego. Jest to
ulepszanie i wzbogacanie zycia spotecznego. Wywotanie pozadanych zmian nie jest mozliwe
poprzez realizowanie akcyjnych czy incydentalnych przedsigwzig€. Jest to proces dtugofalowy,
ktéry  prowadzi do tworzenia wiezi  wspoOlnotowych, budowania  poczucia
wspotodpowiedzialno$ci za przestrzen. Dzialania maja na celu wspiera¢ 1 wzmacniaé
spotecznosci lokalne, budowa¢ wiezi miedzyludzkie, wzmacnia¢ poczucie solidarnosci

spoteczne;j.

Celem organizowania spotecznosci lokalnej nie jest jedynie ,,naprawa niekorzystnych
sytuacji, ale rowniez zapobieganie ich poglgbianiu czy wrecz niedopuszczaniu do ich

powstania.

Celem organizowania $rodowiska jest zawsze wspomaganie jego rozwoju,
aktywizowanie, inspirowanie do pozytywnych zmian, przeksztalcanie zachowan i postaw
ludzi[...]. Waznym elementem jest rowniez tworzenie warunkow do wiasciwego rozwoju
jednostek i grup nalezacych do danej spotecznos$ci. Tworzenie wspdlnoty w aspekcie integracji
danego $rodowiska, budowania wigzi emocjonalnych, sasiedzkich, eliminowanie
anonimowosci, stwarzanie ptaszczyzny kontaktow spotecznych, wymiany 1 przeptywu
informacji o tym, co dzieje si¢ w danym srodowiskul...]. Istota tej metody tkwi w rozwijaniu
w ludziach poczucia przynaleznosci do okreslonej zbiorowosci[...]. Ulepszanie srodowiska
lokalnego powinno si¢ wyraza¢ nie tylko w przeobrazeniach $wiadomosci spolecznej
(nastawien, postaw, pogladow), ale przede wszystkim w konkretnych dziataniach:
w powolywaniu nowych, pozytecznych dla zbiorowosci urzadzen socjalno- kulturalnych,

podejmowaniu inicjatyw samopomocowych, inicjowaniu dziatalno$ci samorzadowych itd.*°

40 4. Niemczyk- Zajac, Srodowiskowa praca socjalna, Zeszyty naukowe WSG, t. 36, seria: Edukacja- Rodzina- Spoteczefistwo, nr 5 (2020).
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»Aktywna spoteczno$¢ to wspolnota obywateli, ktora $wiadomie i odpowiedzialnie
zarzadza swoim terytorium”.*! Oddolny charakter dziatan sprzyja ich trwatoéci. Wyrabia

w mieszkancach nawyk dbania i odpowiedzialnos$ci za to, co wspdlnymi sitami wypracowali.

4P, Jordan, Aktywne spotecznosci- odkryj site spotecznosci. [w:] B. Gluszak, red., Na drodze do zmiany. Oblicza animacji spotecznej
Regionalnych Osrodkow EFS. Warszawa: Centrum Projektow Europejskich, Krajowy Osrodek Europejskiego Funduszu Spotecznego 2012,
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